‘4 ELDOMINICAL

Domingo, 18 de wayo, 2003 INFORMAGION -

ANGELEs CACERES n

sustedelparadlgmadel_\. ‘

ilicitano emprendedor. -
No tanto, pero el afio

- que viene cumplo 50 afios en el
mundo empresarial. Ahora estd
muy complejo pero es bonito, con .~y
muchas vivencias y iada monéto-

' 1o porque tienes que: ig acondlao-g

| Es aigb qué no esta blen espec:f
«cado, pero si sé qiie estin.obligan-

| tudiatlos y evolucionar a las nue-
Vas estructuras que nos van confi-
guxando el entornoyla competen-
cia. El mercado y las miarcas inter-
- nacionales estin cond1c10nando
toda la operativa, y las empresas
-tradicionales de calzado que pro-

duciamos para vender ahora he-
mos pasado a vender para. produ- -

- cir. Y una palabra muy-técnica que
es la logistica hoy tiene un funda-
.mento extraordinario, porque es la
"base para poder atender el merca-
do y no hacer grandes acumula-
ciones de stocks, hay que tener el

“producto preciso en el momento

“preciso para atender a la demanda

do al sector a nuevas formas y qué |
‘los temas-de empresa hay que es- i

| precisa. Es un poco comple]o pe- -

1o imprescindible:
+ ¢La logistica contempla la mano

de obra lejana con salarios de ex-

plotacién?
No es'un tema facﬂ de contestar.

La empresa nace con dos funcio-

nes bisicas, una es proporcionar a
la sociedad servicios y productos y

otra administrar capital y trabajo, -

0 sea que es un conjunto. Y todo
eso para ponerlo a disposicién del
consumidor final que es el que va
condicionando el mercado. Si
qu.1ere articulos caros.los encuen-
tra y si los quiere baratos también,

pero baratos con mano de obra'

cualificada es imposible. Lo im-

- portarite en todos los sectores, y

en el calzado'en particular, es que
el poder dela produccién ha pasa-
do al poder de la'venta, y 16s em-
presarios tenemos que dominar y
mantener ese poder: teniendo la
venta tienes toda la produccion. Es

un cambio muy radical y hay que-

adaptarse Hay que pasar a una
mano de obra muy especializada;

Rafael Bér_nabéﬁ, en la_entfadé‘ de su fébljga,dq E>Ichbe__‘ ‘

-teéner unos departarrfentos de dise,
* fio que antes no habia dentro, -

eran exteriores; unos técnicos para
cahdad y marketing; personal cua-

 lificado para administracién y ven-

ta, para atender al cliente al que va
destinado el producto..La:mane de

‘obra de hace veinte afios, que para

aquella produccién era.muy cuali-
ficada, no-es la‘que:se precisaen

- estos tiempos. Y ocurre que ahora

“puede hacer a10.000 kilémetros

' fia, y sobre todo en Elche, estamos | '

 he estado metido desde el 59 al 79
“en convenios de calzado, he hecho

hay mercados que necesitan pro-
ductos a precios dé competencia,
que si ti no los haces los traen
otros. Y creo que es fundamental

traerlos nosotros. No soy partida-
riodeira hacer inversiones en el

extran]ero ya he probrado esa ex-

periencia, pero si de tener aqui
. unas buenas estructuras, tanto téc-

nicas como de disefio'y venta, y

“subcontratar todo aquello que aqui

“tar en la reptiblica. Para mi lo im-

no es competltlvo. Tamblen hay |
que tener presente que en €stos
momentos el mercado. de la moda
es muy 1mportante y-eso ho se

de distancia. Y para.eso-en Espa-

en un momento bueno, podeémos
dar una respuesta #ipida ya que
hay una industria auxiliar de pri-
meras materias mity cualificada y
eso facilita mucho el desarrollo, .

¢Cuntas vecesle han tirado los |
tejos para ser alcalde? - . V. -
Varias. Pero esa lecaon la aprench |
en el afio 59 de mi padre, que es-
tuvo relacionado con 1a politica y
cuando me meti en representacio-
nes, sindicatos, patronal y todo eso-
con 29 atios, me dijo: si-quieres
ser empresario deberds estar a
bien con todos, no puedes compa-
ginarlo con la politica. Es una pro-
fesién buena, pero hay que dedi-
carse a ella sin mezclarla. -

¢Por eso se implicé con la Um-'
versidad y esas cosas?
‘Eso entra dentro de dar a la socie-
dad parte de lo que recibes. En el’
desarrollo hay que participar, yo

el tiltimo dela dictadura y el pri-
mero de la democracia.

¢Y quiénes le trataron mejor?
He sido siempre dialogante, los de
antes me .decian socialero y los de
ahora otra cosa. ;
¢Fachero, por un casual? |
De eso nada; tengo antecedentes
de la otra parte, mi padre fue mili-

portarte es respetarse, la d.lgmdad
de la persona es lo primero y des-
pués viene la sociedad, for- =
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=¥ mada por individuos.

Dicen que el IPC ha subido, en-
tre otras cosas, por el calzado.
El zapato no ha subido lo que se
dice, es que las distribuciones son
mds complejas, hay unos costes y
ademds de ser complejas cada vez
hay mis: mismo mercado, mu-
chos més comercios, estructuras
mads caras. Como los margenes
son también un poco mds caros, si
para vender lo mismo no marcas
un poco mis pierdes dinero.
Cuando dicen que el calzado ha

subido no especifican el tipo y ha- -

bria que analizar las marcas de re-
ferencia, por ejemplo nuestro pro-
ducto deportivo en dos afios ha su-
bido un 3% y este afio nada. Bus-
camos siempre la productividad,
intentamos que el producto tenga
cada vez mds rotacién para que
cueste menos su financiacién y
abaratar con ello los costes. -
Cuénteme el primer recuerdo
de nifio que le venga a la cabeza.
Yo es que he sido un nifio muy
complicado, he tenido que ir a
unas escuelas del 36 al 39 y a otras
hasta el 42, mi generacién ha reci-
bido una educacién rara; dos for-
maciones distintas y las dos im-
puestas. No quiero pensar dema-

siado en eso, prefiero recordar el -

Elche bullicioso de los juegés, yo
naci en el Raval y vivi alli hasta el
44 en calles de tierra. Cuando lle-
vo a mis nietos a la guarderia si
me acuerdo de la Escola del Coni-
llets a la que yo iba, y de aquella
ensefanza con chicos y chicas se-
parados.

¢Coémo repercute la crispacién
internacional en el sector del cal-
zado?
La situacién que tenemos ahora es
producto de las coyunturas inter-
nacionales, a partir del 11 de sep-
tiembre se not6 automaticamente
en el calzado cuyo 550 60% es la
exportacion; igual estd el marmol,
el juguete, todos los sectores ma-
nufactureros que exportan. Tuvi-
mos la gran suerte de consolidar
el mercado europeo con el euro y
eso nos ha dado una gran estabili-
dad; antes el cliente nimero uno
era EE.UU y ahora es Francia. La
actual recesi6n en los pedidos estd
condicionada por el délar, ven-
diendo los zapatos al precio de ha-
ce un afio hoy valen entre el 25 y
el 30% mds. Tenemos que hacer
fuerte el délar en nuestras ofertas,
vender en euros v asi el precio se-
rfa el mismo.

{Coémo se capean semejantes
temporales? .
Es dificil, pero en Elche el 70% de
la economia estaba toda alrededor
del calzado y materias afines; no
ha habido empresa ptblica, todo
es inversién privada y de los traba-
jadores, asi que cuando llega la ne-
cesidad la mente automdticamen-
te se pone a desarrollar ideas, las
transforma en proyectos y busca
mercados. Elche tiene un dina-
mismo especial, enseguida nos
ponemos manos 2 la obra. Habia
zonas mucho més consolidadas
que nosotros (Elda, Petrel, Villena,
Almansa, Baleares) cuando nos-
otros solo hacfamos alpargatas, y
ahora hacemos de todo; cada uno
busca el nicho adecuado de merca-

do y hace el producto para ese en- -

torno.

El empresario en su despacho el transcurso de la entrevista

¢Hablamos de cargos publicos,
responsabilidades y demas?
No me gusta mucho hacerlo. A mi

me buscan y me encuentran, he.

estado en cargos locales y provin-
ciales pero nunca en la politica.
He sido presidente de FICE du-
rante seis afios, vicepresidente de
la Federacién Europea del Calza-
do, presidente de la comisién de
tecnologia, vicepresidente en la
Camara de Alicante ocho afios; no

he dimitido en ningin sitio, he-

ido por mandatos y ademas he
puesto condiciones. Estoy en un
consejo asesor, en la Mutua Ilicita-
na de Seguros hicimos una fusién
con Zaragoza y estoy de vicepresi-
dente nacional y presidente de la

ldez y yo) y en Elche no habfa nin-
guna universidad privada. Lo estu-
diamos, traje al Club Rotario del
que coincid6 que yo era presidente
ese afio y lo apadriné, y con el apo-
yo de Andrés Pedrefio y Pepe Qui-
les conseguimos por fin ponerlo
en marcha. ’

Y todo eso sin desatender sus
empresas, ¢como se las apafia?
Los ilicitanos somos como nues-
tras palmeras, que se doblan agita-
das por las tormenas pero al final
viene la calma y ah{ estin firmes y
airosas. Y con el Misteri pasa algo
parecido, el propio Elche es un
misterio, ha mantenido toda su
economia en un sector para calzar

ala humanidad, desde las alparga- ..

Por la recesion di
dolar, vendiendo los
zapatos al precio de
hace un afio hoy
in 25% mas

 consejo: Si quieres
‘ser empresario no

Mi padre me di

puedes compaginarlo

zona de Levante. Y luego estdn los
temas sociales y deportivos.

Su Voleyvol J'hayber Elche.
No, el que se ocupa del equipo
que ha quedado campeén de la
Copa del Rey es mi hijo.

Pues hableme del CEU.
De alguna manera lo propuse.
Cuando J’hayber cumpli6 los vein-
te afios editamos un libro de histo-
ria del calzado deportivo y me pu-
se en contacto con un grupo de

" profesores de Valencia. Naci6 una

amistad y decidimos crear el CEU
porque en Alicante ya estaba Fun-
desem (del que yo fui fundador
también, en la primera promocién
del CADE estibamos Manolo Pe-

tas al zapato mds sofisticado. Aqui

_ no habia solera de calzado pero si
' gente emprendedora.

Y mucha gente llegada de fuera
con ganas de trabajar.
Eso fue muy importante. Elche en
los afios 60 asumi6 unos 40.000
inmigrantes andaluces, manche-
gos, extremefios... En vez de cam-
biar ellos para adaptarse cambia-
mos nosotros y empezamos a ha-
blar en castellano, y ahora son
esos ilicitanos nuevos los que nos
estdn obligando a retomar el va-
lenciano al hablarlo ellos. Nos-
otros pasamos de los afios 50, con
unos 45.000 o 50.000 habitantes,
a los 100.000 de los 70. En el Vi-

nalop6 habia una ladera llena de
cuevas, se metian unos y cuando
se iban a una casa traian a otros,
aqui se dio cobijo a todos. Ahora la
inmigracién es de culturas y reli-
giones distintas y ademds hay in-
migrantes un poco impositivos,
que quieren los derechos de su
cultura y los de aqui sin renunciar
a ninguno. Y otro problema es que
antes la gente venia con trabajo y
los empresarios les pediamos que
llamaran a otros, ahora el peligro
de acoger a muchos es que lo
cuentan y vienen mds.

Justamente cuando hay rece-

sion. :

Si. Esta coyuntura, que pasar4, no
es como otras que yo he conocido.
Se producen cambios estructura-
les importantes en el seno de la
empresa, y eso de ir a implantarse

fuera con ayudas no es suficiente.

En estos momentos el empresario
tiene que hacer de comerciante y
acompafiar el producte hasta el
consumidor, no puede venderlo 'y

~ dlvidarse: Y ademds tiene que ha-

cér también de financiero del
cliente, que antes compraba y al-
macenaba y ahora quiere comprar
y tener el producto el dia antes de
venderlo, hay que asumir ese ries-
go también. Antes el escalén era
producir, habian unos almacenes

intermediarios y luego estaba el

detallista, hoy €l intermediario ha
desaparecido y el fabricante tiene
que almacenar. La informitica te
dice necesito esto y tienes que te-
nerlo preparado porque el que no
lo tiene no puede producir, hoy un
proceso de produccién tarda entre
15 dias y 45 dias'y si el comercian-
te te pide algo y no lo tiene cuando
quiere, al afio que viene se ird a
comprarle a otro. El gran cambio y
el gran reto para el empresario es
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que ademds de producir tiene que
financiar, o sea que a las empre-
sas, més que de equipos técnicos e
industriales, hay que dotarlas de
una buena logistica y una finan-
ciacién adecuada. Esa es la base,
tanto si produces ti como si sub-
contratas. E

Falta una semana para votar, di-
ga su mensaje.
Creo que en estos momentos la
sociedad necesita mds que nunca
serenidad, estabilidad y confianza.
Sobre todo confianza. Todos los
politicos nos venden maravillas y
yo les digo lo mismo a todos: eso

- hay que financiarlo. Pienso que el

80% de los recursos se genera en
la empresa como una unidad eco-
némica y social; y ademas de ge-
nerarlos, los recaudas y te haces
solidario con la recaudacién, tene-
mos el IRPF, la Seguridad Social,
los imipuestos. Es decir, que a la
empresa no se la valora como el

“ente que es, cuando en realidad la

unidad del bienestar la hace la em-

- presa. Y eso para mi es fundamen-

tal. Yo creo que la gente es inteli-
gente y vota mds por los logros ob-
tenidos que por lo que le prome-
ten. Lo importante es tener con-
fianza en las personas que vaya-
mos a elegir, cada uno que vea los
logros que se han hecho y la afini-
dad que tiene y vote en consecuen-
cia. Todos los politicos son bue-
nos, en realidad sélo existen dos ti-
pos: los que mandan, y los que
quieren mandar.

Hombre, la democracia es eso,

que no manden siempre los mis-
mos.
Si, pero el peligro estd en que pen-
sando unos en conseguir el man-
do y los otros en no perderlo, no
les quede tiempo de hacer nada
mas.




