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«Un producro, homenaje a los
que han confiado en él y lo han
hecho posible. »

R. Bernabeu



JHAYBER, DOS DECADAS DE CALZADO DEPORTIVO

Los fundadores de J'hayber, hoy grupo J'hayber, fueron cuatro in-
dustriales ilicitanos. Los empresarios: Rafael Bernabeu, Mariano Berna-
beu, Jests Murcia y Vicente Quiles.

Todos ellos ligados por razones diversas al mundo del calzado. To-
dos con un bagaje comun: la existencia de anfecedentes en la indus-
fria, con raices en los padres, en la fabricacién de calzado.

En 1971 en Espafia habia muy pocos fabricantes con marcas espa-
Aolas de zapatillas deportivas.

Es mads, el concepro de zapatilla deporfiva, de existir, era minorita-
rio. Era un uso reservado, en todo caso, para élites que habian via-
jado al extranjero y para gentes que habian visto ferias en el exterior.

En esas fechas funcionaba una Escuela de Estudios Empresariales
dependiente del ICADE en Alicante que organizaba cursos, seminarios
para empresarios bajo el nombre de ECE.

En 1971, un jesuita, de nombre Aranda, profesor en ICADE-Madrid
y alumno de Harvard en su momento, dio unas conferencias en uno
de esos seminarios a los que asistian los fundadores de la empresa
J'hayber como alumnos.

En ellas se habld de las nuevas tendencias sociales, del estado del
bienestar producido por una sociedad mds rica, mds consumista y se
hablé del OCIO como elemento nuevo en la sociedad espaiiola del
inmediato futuro y de cdmo esa sociedad tendria que enconfrar nue-
vas formas de distraccion, de vestimenta y de CALZADO.

Sin duda aparecia la segmentacion marketiniana en el conceptro
de diversas prendas y diferenfres usos.

La moda y la necesidad serian concepros en evolucion y se incor-
porarian como parfe de la vida cofidiana de los «nuevos espafioles».
Una nueva sociedad nacia con fuerza.

La semilla sembrada por el profesor Aranda pudo haberse malo-
grado de no haber encontrado una disposicidon, un espiritu empresa-
rial de riesgo y busqueda. La vocacion de empresarios fue determi-
nanfe para el proyecto de fundacién.

Ese espiritu anidaba en todos los asistentes a aquellas conferencias.

Los hombres de Elche, de Alicante, fueron capaces de demostrarlo
cuando consfifuyeron una Fundacién, que hoy estd en pleno auge, y
que vino a sequir el frabgjo de aquella
primera escuela de empresarios. La ac-
fual FUNDESEM debe su primer escaldn
vital a aquellos hombres (un toral de 22)
entre los que se encontraban los funda-
dores.

Esas reflexiones habian calado
hondo.

Y mientras se frabaja en ofras em-
presas dedicadas a los zapatos, la idea
del ocio bulle en la mente, va romando
forma. Se alimenta con los vigjes a las
ferias infernacionales.

El mercado ofrecia lo que se llama el
zapafro pegado. Las que aun hoy se co-
nocen con el nombre de «playeras» eran
las Unicas reinas de un mercado que no

El proceso de produccién ha comenzado:
la piel es troceada con las formas precisas
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La mano y la méquina todavia forman un
binomio inseparable

Tecnologia punta para la inyeccion de
poliuretano y soldado del piso y cuerpo de
la zapatilla

JTHAYDER‘ DOS DECADAS DE CALZADO DEPORTIVO

conocia la especializacién, el uso de
nuevos mareriales.

La lucha por encontrar un material li-
gero, flexible y muy resistente habia em-
pezado.

Los italianos estaban produciendo, a
partir de polimeros, un material, el PO-
LIURETANO, que respondia a esas carac-
rerisficas.

En Espafa era una materia descono-
cida, la récnica, la maquinaria, las perso-
nas, la industria y los usuarios no habian
oido hablar de aquello.

En la Feria de Mildn en 1971 se pro-
dujo «el milagro». Alli habia recnologia y
en Europa primera materia para, a parfir
de ellq, iniciar la gran aventura.

A principios de 1972 la mdaquina
comprada, la primera maquina de J'hayber capaz de inyectar poliu-
retfano y «soldar» piso y cuerpo de zapatilla deportiva estaba en El-
che.

Apenas 300 metfros de nave en la calle Mariano Benlliure son el
comienzo de una baralla que estd en pleno apogeo.

Afrds quedan alpargaras, zapatillas y el zapafto convencional. De-
lanfe un mundo de investigacidon y tecnologia que crece mds deprisa
cada dia.

AUn brilla la anforcha del primer modelo, de nombre: ANTORCHA
que luego, premoniforiamente, se convirtié en el logo del grupo
Jhayber.

Desde entonces hasta 1992, una fecha mitica para el deporfre es-
panol, han franscurrido 20 afos de consranfte dedicacidon y de avance.
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Las salidas a las diferentes ferias del Deporte en el exterior, sobre
rodo a Alemania, deparan el primer clienfe de exportacion.

Es un pais nérdico como Dinamarca el que comprende mejor las
prestaciones del material con el que estd hecho el calzado Jhayber.
Alli, en unas condiciones climaticas duras, la resistencia es muy apre-
ciada y de esta forma los daneses se convierten, en ese momenfo, en
unos clienfes importantes, quizas mds que los que aqui empiezan a
darse cuenta de la existencia de esfe fipo de calzado.

Por ofra parre, surgen diferentes problemas récnicos que hay que
resolver con estudio y frabajo. El poliuretano es un material delicado
en su fratamienfo hasta que se constituye en el «alma» del piso del
zapato inyectado.

Temperatura, humedad, luz, son va-
riables que pueden significar pérdidas
de produccién. Se contraran fécnicos que
vigilen el proceso y la asistencia de los
fabricantes, de las maquinas de inyectar
italianas es de vital imporrancia hasta el
dominio de la récnica.

No hay que olvidar que se frata de
la primera firma espafola que pone en
marcha este proceso y tampoco que
ahora sigue siendo la mdas importanfe
del pais en esta recnologia.

Por otra parte, la politica de producto
es un refo que se asumié siempre como
basico. No se podia permanecer con
aquellos zaparos siempre. La propia so-
ciedad de consumo vy las variables de
moda y materiales significaban un esco-
llo que habia que salvar y no se podia dejar a la improvisacion. Se
contratan @ modelistas, se crea un equipo de disefio que mejora cada
afo los modelos y que llega en 1992 a presentar una amplisima y di-
versificada gama de productos diferentes destinados a los distinfos de-
portes y pensados para durar y soportar las tensiones que rodo pracfi-
cante de deporte hace sufrir a sus materiales.

¢Es suficienre el esfuerzo importante, pero aislado, de un grupo in-
dustrial para conocer el conjunto de diferentes variables que inciden
en el rendimiento de un zapato y en la obtencién del mejor servicio
para el deportista?

Sin duda no. El grupo J'hayber contribuye con su apoyo decidido a
la creacion del INESCOP, un Instituto destinado a la investigacion per-
manenre de materiales y moda en el mundo del calzado, y existe
ahora mismo con ellos una vinculacién que va mas alld de la mera
relacién de asociado. Los directivos y el personal de INESCOP y los di-
rectivos y personal del Grupo se relnen y comparten experiencias, se
AUfTen y avanzan en un proceso que se muestra especialmente duro
en un mercado de caracteristicas dindmicas y muy competitivo.

Por ofra parte, el Grupo, arento a las nuevas corrientes de investi-
gacion, cree en el binomio 1+D.

Con ocasién de la creaciéon por la Universidad Politécnica del Insti-
tuto de Biomecdnica, institucion rambién fruto del esfuerzo combi-

La organizacion de la produccion, primera
clave del éxito
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Mdaquinas, personas... y como resultado
final, un producto para el mercado

JHAYDER, DOS DECADAS DE CALZADO DEPORTVG -
nado de industriales y Administracion, el Grupo J'hayber mantiene un
profocolo firmado cuyo objetivo es el andlisis de lo que se llaman
gestos de los deportistas, aquellas secuencias de movimientos que
permifen exfraer de su observacion cientifica conclusiones que luego
son exfrapolables a los materiales a usar y para la propia confeccion y
disefio del modelo prototipo.

Este es el caso, por ejemplo, de la nueva linea ERGONOMICA.

Con ello, el Grupo trata de aplicar las mdas modernas tecnologias
en la fabricacién de calzado e industrializa un producto de gran con-
SUmo que permife al usuario final la disposicion de los mejores ratios
de calidad-precio.

Son zapatos para campeones que se usan por todos. Se diriq, real-
menfe, que el deseo de J'hayber es considerar a cada consumidor
como un campedn. Al menos para el grupo es lo mas importante.

Las mismas inquietudes mostradas en el campo concrefo de la
produccidn lo han sido en forno al servicio comercial y a la imagen.

La inexistencia, en su momento, de tiendas especializadas en de-
porte, la proliferacién de fiendas de calzado que combinaban ambos
servicios, zapafo de calle y de «tiempo libre», suposo desde la pers-
pecriva de la Direccion Comercial del Grupo el plantearse qué tipo de
distribucion acometer y qué caracteristicas deberia tener la misma.

¢Que era mejor, oprar por el camino indiscriminado de la marca
para fodos? _

¢Era imporfrante «vulgarizar» el producto con una distribucién ma-
siva que llegara hasta el Ultimo rincén del pais, y que supusiese una
ganancia facil de inmediato ante la falta de equipamiento del consu-
midor en este tipo de producto?

¢Era mas sensato resistir a este tipo de «cantos de sirena», de di-
nero facil y répido, en un proceso que significase un riesgo para la ca-
lidad?
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Tras una amplia reflexiéon y algunas experiencias con diferentes re-
des comerciales, se llegd a la conclusion de buscar la calidad y la seg-
mentacion especializada. Se buscd un deporte que, a la sazén, estu-
viera en pleno auge de popularidad y se eligid el tenis.

Hoy J'hayber es una de las primeras firmas infegramente espafio-
las en venta de zapatillas de tenis y la primera firma en venta de cal-
zado deportivo en piso de poliuretano.

Las acciones de comunicacién realizadas desde la fecha de su na-
cimienfo como marca han acumulado una importante inversidon, su-
perior a la inversion realizada en equipamiento industrial.

El fondo de comercio alcanzado con la ayuda de la publicidad es
un activo de considerable valor y los mds de 2.500 clientes directos y
su red de colaboradores en exclusiva de mds de 50 personas contribu-
yen a mantener esa imagen de servicio.

Las acciones desarrolladas en comunicacion han sido muchas y di-
versas. Desde el marketing directo, con envios de material, punfo de
venra, hasta posters, desde el patrocinio de clubes deportivos de ba-
loncesfo, tenis, balonmano, squash, frontenis, efc., hasta la edicidon de
guias de ayuda al comerciante, desde el uso de la ftelevision, con
apoyo de personajes como Anfonio Diaz Miguel, entrenador nacional
de Baloncesfo, hasta el patrocinio y colaboracién en las jornadas de
Ayuda contra la Droga participando en los clinics que durante todo el
afio 1991 han recorrido las ciudades espafiolas en un acro de solidari-
dad y de ayuda a la prevencién y lucha contra el vicio de la droga-
diccion.

La linea establecida en esfos apuntes a una biografia empresarial
apresurada, es la de estar ante un grupo de hombres que, creyendo
en la libre iniciafiva de las empresas y en el mercado de libre comer-
cio, colaboran con el entorno y estan presentes en los acontecimientos
de una sociedad que no les es gjena.
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La dltima prueba de ello es este libro que tienen ustedes en sus
Manos.

Es el fruto del homenaje de los hombres del Grupo J'hayber al de-
porfe y a su sustento en el sentido estricto del concepfo. Sustenfo a fra-
vés del pie, de los pies, del calzado.

Se ha establecido un convenio con profesores universitarios, con
historiadores de la Institucion Universitaria CEU San Pablo de Valencia,
adscrita a la Universidad Politécnica de Valencia, y que han frabajado
en la busqueda minuciosa y en el andlisis de las costumbres de socie-
dades ya pretéritas y ha constituido la mejor prueba de una realidad:
la unién esperanzada vy fructifera de empresarios e intelectuales en
busca de una misma meta.

Esperamos que, en nombre de todos aquellos que han contribuido
desde su colaboracidon mds elemental hasta la mas prolija, este libro
haya servido para distraer, informar y formar en una disciplina hasta
hoy desconocida: la Historia del Calzado Deportivo.



